
 

 
S u m m e r  2 017  N e ws l e t t e r  

Healthy land, water and quality of life 

for future generations on the Muskrat 

Lake Watershed 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ wŀŘƛƻ Iƻƭƭȅ Wƻƭƭȅ wŀŘƛƻǘƘƻƴΦ ! ōƛƎ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘΗ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ {ǿƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ 

ǿƘŜǊŜ {ŀǊŀƘ Iŀƭƭ ǎǿŀƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ aŜŀǘƘ Iƛƭƭ ƻƴ aǳǎƪǊŀǘ wƛǾŜǊ ς ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсΦр ƪƳΦ LƴŎǊŜŘƛōƭŜΦ 

  

Lƴ ǿƛƴǘŜǊκǎǇǊƛƴƎ нлмтΣ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƻǾŜ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ /ŀƴŀŘŀΦ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ hŶŎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜȄŜŎǳǘŜ ǘƘŜ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ! ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς tŀǳƭ 

/ƛǇǊƛŀƴƛΣ !ƭŜȄŀ aŀƴǝŦŜƭΣ ŀƴŘ .ǊŀŘȅ .ŜŀǳǇǊŜ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ aŀǊǘȅƴŀ ¢ƻƳŎȊȅƴǎƪƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǊŜǿ ƻŦ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅǎ ƻƴ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оол ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƭŀƪŜŦǊƻƴǘΗΗ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ όŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭύ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇǊƛƴƎ нлмуΦ 

  

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όah9//ύ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ōȅ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƭƭΣ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ нлмрΣ нлмсΣ ŀƴŘ нлмт ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ 5ǊΦ wŜōŜŎŎŀ 5ŀƭǘƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ п-ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǾǎΦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŘƻƴŜ ōȅ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǝƭŜ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ς ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ /ƻōŘŜƴ .ŜŀŎƘ ƛŦ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƭƭƻǿǎΦ LŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ς Ƨǳǎǘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΗ 

  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘΗ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 

  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

  

YŀǊŜƴ /ƻǳƭŀǎ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ 

5ŀƛǊȅ CŀǊƳŜǊ 

 

YŀǊŜƴ /ƻǳƭŀǎΣ /ƘŀƛǊ 



 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ 9ǎǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ƻǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ 

ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ Lƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

ŜƳŜǊƎŜΦ 

!ƴŘ ǎƻ ƛǘ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƅǳƛŘ ŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎƭƻōŀƭƛȊŜŘ Řŀȅ-ŀƴŘ-ŀƎŜΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΥ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŜǘŎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿƘŜƴ ŘƛŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΚ aŀȅōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ-²²LL ŜǊŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ōƻƻƳŜŘ Χ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƳ ŎƻƳŜǎ ŀ ōǳǎǘ Χ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎƘƻΦ 

CƻƭƪǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŜŎƘƻΦ ²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ς ŀ Ǉŀǎǘ ǿƘŜǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎǊƛƴŘǎ ƻǳǊ 

ƎŜŀǊǎΣ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 

!ƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ς ƛǘ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

bŜǾŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƛƴƎǎ ŀƊŜǊ 

ŀƭƭΦ ¢ƘŜ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛǘǎ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿΣ 

ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŦǳƴŘǎΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘΦ !ƴŘ ǘǊǳǎǘ ǳǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƘŜŎƪ ƻŦ ŀ ƭƻǘΗ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς wŜƴŦǊŜǿ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ς ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ōǳǘ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ όŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎύΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ ²ƘƛǘŜǿŀǘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ [ŀǳǊŜƴǝŀƴ ±ŀƭƭŜȅΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ !ŘƳŀǎǘƻƴ-.ǊƻƳƭŜȅΣ WǇнƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ {w. ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ hƴǘŀǊƛƻ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻƻŘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƎǊƛ-CƻƻŘ /ŀƴŀŘŀΣ CŀǊƳ ϧ CƻƻŘ /ŀǊŜ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ bǳŎƭŜŀǊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ 5ŜŜǇ wƛǾŜǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ wŜƴŦǊŜǿ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ŀƴŀŘŀΣ /ŀǊƭŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ [ŀǳǊŜƴǝŀƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ aŎDƛƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƭƎƻƴǉǳƛƴǎ ƻŦ tƛƪǿŀƪŀƴŀƎŀƴΣ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ /ŀƴŀŘŀΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ hǧŀǿŀ 

wƛǾŜǊƪŜŜǇŜǊΣ hǧŀǿŀ wƛǾŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ .ƻƴƴŜŎƘŜǊŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ tǊƻƧŜŎǘΣ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ [ƻŎŀƭ CŀǊƳŜǊǎΣ /ƻǧŀƎŜǊǎΣ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻōŘŜƴΣ 9ǾŜƴǘ !ǧŜƴŘŜŜǎΣ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊǎΣ 5ƻƴƻǊǎΣ 

/ƻƴŎŜǊƴŜŘ /ƛǝȊŜƴǎ Χ 

WǳƭƛŜ {ȅƭǾŜǎǘǊŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ 



 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ¢ƛƭŜ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ wŜƴŦǊŜǿ /ƻǳƴǘȅ 

Lƴ нлмсΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǝƭŜ ŘǊŀƛƴ ό/¢5ύ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ !ŘƳŀǎǘƻƴκ

.ǊƻƳƭŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ !ƎǊƛ-CƻƻŘ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΩǎ 

DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ DǳŀǊŘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǳƴŘ όD[D/CύΣ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tǊŀŎǝŎŜǎ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ CǳƴŘ ό.at±5ύΣ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ hŶŎŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǝƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǳǎŜǎ ŀ ŘŀƳ-ƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǝƭŜ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŀƳ-ƭƛƪŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǎǘƻǇ ƭƻƎǎΣ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ƅƻǿ ŦǊŜŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ōŀŎƪ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŬŜƭŘΦ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ /¢5ǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘŜǘƘŜǊ /¢5 ƻũŜǊǎ ŀ ōŜƴŜŬǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ 

¢ǿƻ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿǎ ŎƻǊƴΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜ 

ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƘŜƭǇǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ /¢5 ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ǾǎΦ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬŜƭŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜŀŎƘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

hƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ .ǳōōƭŜǊ Cƭƻǿ aŜǘŜǊΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴ ŀƛǊ ōǳōōƭŜ ŀǘ ŀ ǎŜǘ ƘŜƛƎƘǘ 

ƻŦ нΦст ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ .ǳōōƭŜǊ Cƭƻǿ aŜǘŜǊ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŀŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ƛǘ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 

ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ нΦст ŦŜŜǘ ƳŀǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ м ŎƳ ƛƴ ŀ нп-ƘǊ ǇŜǊƛƻŘ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ άƅƻǿ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴέ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭύΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǊ ǳǎŜǎ ŀ Ih.h ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ [ƻƎƎŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ о ǝƳŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ Ih.h ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ [ƻƎƎŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ƪƴƻǿƴ ŘŜǇǘƘ ƻŦ н ƛƴŎƘŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŘŀǘŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ih.h ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ [ƻƎƎŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀƳōƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ŀƴŘ ŀ 

ƭƻƎƎŜǊ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŜŜ ƻƴ ǎƛǘŜ όŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

²ƘŜƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƭŜ ŘǊŀƛƴ 

ƻǳǘƭŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬŜƭŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ǎƻƭǳōƭŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƳƳƻƴƛŀŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƴƛǘǊŀǘŜΣ ǘƻǘŀƭ ƪƧŜƭŘŀƘƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǘƻǘŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ŀƴŘ ǇIΦ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

 

CǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 



 
! ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǎǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀƴŜƳƻƳŜǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻōŜ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻōŜ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ όƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇƻǊǝƻƴύ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ όbw/ύ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ /¢5 ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎƻǊƴ όōƛƻƳŀǎǎύΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ му Ǉƭƻǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎŀƳŜǊŀ ŬȄŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅƻǿƴ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bw/Φ 

/ƻǊƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǿŜƛƎƘŜŘΣ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ōƛƻƳŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ǾǎΦ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘΦ 

²Ŝ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŀ ƳŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ о-5 ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǾǎΦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬŜƭŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŜƳƛǧŀƴŎŜ 

ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻǊƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ ! ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀōǎƻǊōŜŘΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƛƻƳŀǎǎ όǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜύ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ /¢5 ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΦ 

 

aŀǊǘȅƴŀ ¢ƻƳŎȊȅƴǎƪƛ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ŀƳǇǳǎ 

 {ǿƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ ς ! .ƛƎ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ {Ƴŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ŀ ŎŀǳǎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜŀǘ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎƛǎƳΦ wŜƳŜƳōŜǊ ¢ŜǊǊȅ CƻȄΚ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ 

ŘƻΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŘƻΦ 5ƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ 

hƴ WǳƴŜ мтΣ нлмтΣ {ŀǊŀƘ Iŀƭƭ ǎǿŀƳ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ς ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ aǳǎƪǊŀǘ 

[ŀƪŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ aǳǎƪǊŀǘ wƛǾŜǊ ς ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мсΦр ƪƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀǳǎŜΦ IŜǊ ŦǊƛŜƴŘΣ WŜũ ²ƘƛǘŜΣ ŀƭǎƻ ǎǿŀƳ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

{ŀǊŀƘ ŀƴŘ WŜũ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǎǿƛƳ ŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ тΥол ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ aŜŀǘƘ Iƛƭƭ ƻƴ aǳǎƪǊŀǘ wƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ WŜũΩǎ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ŀǘ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŀ ǎǿƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳΣ ōƻǘƘ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪŀȅŀƪ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƪŀȅŀƪŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿƛƳΦ ¢ƘŜ ƪŀȅŀƪǎ ŀƭǎƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘƻǇǇȅΦ 

aƛŘ-ǎǿƛƳΣ WŜũ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƪŀȅŀƪŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǎǿƛƳ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ WŜũ ǎǿŀƳ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн-ƪƳΣ ŀ ƘǳƎŜ ŦŜŀǘ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦΗ {ŀǊŀƘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ƻǊ Ŝŀǘ ƳŀǎƘŜŘ ǳǇ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ 

ŀƴŘ ōŀƴŀƴŀǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ²ƛƴŘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ƳƛŘ-ǎǿƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŎƘƻǇǇȅΦ {ŀǊŀƘ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƭŀǳƎƘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ ƪŀȅŀƪŜǊΣ WǳƭƛŜ {ȅƭǾŜǎǘǊŜΦ 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛƳΣ ŀǘ с ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ мсΦр ƪƳΣ {ŀǊŀƘ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ŎƘŜŜǊΦ {ŀǊŀƘΩǎ ǎǿƛƳ 

ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀǊŀƘΣ WŜũΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ a²/Η 

 

{ŀǊŀƘ Iŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ ǎǿƛƳ 



 

¢ƘŀǘΩǎ ŀ ²ǊŀǇΗ ! {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜ 

¢ƘŜ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ 

!ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ aǳǎƪǊŀǘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻƴ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

!ƭŜȄŀ aŀƴǝŦŜƭ όvǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ .ǊŀŘȅ .ŜŀǳǇǊŜ ό!ƭƎƻƴǉǳƛƴ 

/ƻƭƭŜƎŜύΣ ŀƴŘ tŀǳƭ /ƛǇǊƛŀƴƛ ό!ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ aŀǊǘȅƴŀ ¢ƻƳŎȊȅƴǎƪƛΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƭƭ оол-ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ 

aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ !ƴŘȅ [ŀƛǊŘ ŀƴŘ 5ŀǾŜ ¢ƘƻƳŀǎǎƛƴ ǘƻƻƪ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōȅ ōƻŀǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǎǇǊƛƴƎ нлмуΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘκƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ 

IŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊΦ ! ōǳũŜǊ ƛǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎƘǊǳōǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ 

ς ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎΦ bŀǝǾŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƴŀǝǾŜ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǇǘŀƪŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ άŀǳ ƴŀǘǳǊŜƭέ - ǿƛƭŘƭƛŦŜ 

Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŦŀƭƭŜƴ ƭƻƎǎΣ ŘŜŀŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŀƴƎƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ [ƻǾŜ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 

ŎƻƳƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ нлмуΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƭƻǾŜȅƻǳǊƭŀƪŜΦŎŀΦ 

 

!ƭŜȄŀ aŀƴǝŦŜƭ 

[ƻǾŜ ¸ƻǳǊ [ŀƪŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǳƳƳŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ нлмт 

 

!ƭŜȄŀ aŀƴǝŦŜƭ όƭŜƊύ ŀƴŘ aŀǊǘȅƴŀ ¢ƻƳŎȊȅƴǎƪƛ 

όǊƛƎƘǘύ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀƴ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ƎǳƛŘŜ 



 

! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ǿƛǘƘ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  CƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ 

²ƛƴǘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƻǊƴ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ 

ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǾŜƭƻŎƛǘȅ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΗ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇI ƻƴ aƛƴƪ /ǊŜŜƪ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƎŀǳƎŜ 



 

! 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ǿƛǘƘ !ƭƎƻƴǉǳƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŎǳƭǾŜǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƎǊŀō 

ǎŀƳǇƭŜǊ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎƻƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

ǇǊƻōŜ 

{ƘƻǿƛƴƎ ƻũ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ /¢5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /¢5 aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŜǘǳǇ 

wŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ aǳǎƪǊŀǘ [ŀƪŜ  ǳǎƛƴƎ 

ŀ ¸{L {ƻƴŘŜ 

5ƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 

ƭƻƎƎŜǊ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ƻũ ƻŦ IƛƎƘǿŀȅ пм hƴ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǿƛǘƘ a²/ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ 

!ƴŘȅ [ŀƛǊŘ 


